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RESUMO

Este artigo aborda o tema de orcamento empresarial no ambito financeiro. O orgamento
empresarial consiste em planejar e estimular os ganhos, investimentos, e despesas de um negocio
em um periodo futuro, podendo acompanhar e comparar 0s resultados e realizar acgdes
corretivas e preventivas caso necessario. O objetivo geral deste estudo foi verificar como o
orcamento empresarial influencia nas tomadas de decisdes financeiras de empresas localizadas
no municipio de Luz no ano de 2018. A metodologia utilizada para o alcance dos objetivos foi
por meio de pesquisa basica, qualitativa, exploratoria e bibliogréfica de dados secundarios,
obtidos atraveés de livros da biblioteca presencial e virtual da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras do Alto S&o Francisco e de teses e dissertacBes localizadas na internet e em sites de
instituicbes académicas. Conclui-se que o orgamento empresarial possibilita ao administrador
estimulo de pensar adiante e devido a ser uma ferramenta que evidencia o todo, facilita na
coordenacdo e execugdo do plano orgamentario, além de possibilitar ao gestor uma tomada de
decisdo rapida, em virtude da comparagdo dos resultados alcancados com as previsdes do
orgamento.

PALAVRAS-CHAVE: Orgamento empresarial. Planejamento financeiro. Controle or¢amentério.
Orcamento financeiro. Planejamento orcamentario.

ABSTRACT

This article delas with the topic of business budget in the financial sphere.The business budget is
to plan and stimulate the gains, investments, and expenses of a business in a future period, being
able to follow and compare the results and to take corrective and preventive actions if necessary.
The general objectivewastoverifyhow business budget influencesthe financial decision-
makingofcompanieslocated in Luz in theyear 2018. The methodologyconsistedonbasic,
qualitative, exploratory, and blibliographical research of secondary data, which were obtained
through books of the presentialand virtual Library of the College of Philosophy, Science and
Letters of Alto Sdo Francisco, as well as through thesis and dissertations available on the
internet and on academic institutions websites. The article's conclusionis that business budget
stimulusthe administrator to think a headand, due to the fact that business budget is a tool
which evences the whole, it facilitates coordenation and execution of the budget plan, and also
enablesthe manager tomake a quick decision-making, because of the comparison of the results
achieved with the budget forecasts.

KEY WORDS: Financial budget. Financial planning. Budget planning. Budget control.
Business budget.
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INTRODUCAO

De acordo com Trevizan (2017) a economia brasileira dos anos de 2010 a 2016 sofreu
uma virada inesperada, saindo de um boom econdmico para uma forte recessdo. Ressaltam
ainda que o0 ano de 2016 foi o “segundo ano seguido de retracio no Produto Interno Bruto (PIB)®, 0
pior resultado da economia j& registrado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)”.
Em 2016, a economia encolheu 3,6%. Em um passado recente, a realidade era inversa e o pais registrou
seu maior avanco do PIB em 20 anos em 2010, quando a economia cresceu 7,5%”. O impacto da crise
na populagdo brasileira acarretou em uma brusca redugdo do padrdo de consumo, pois segundo o
Trevizan (2017) “como o PIB caiu e a populagdo ainda esté crescendo, a gente teve trés anos de queda
no PIB per capita, uma reducéo de 9,1% no periodo. Isso significa um empobrecimento da populacéo”.

A instabilidade mercadoldgica, com uma economia dos ultimos anos (2010-2016)
voltada com constantes variagdes nos indices de inflacdo; variacdo da taxa de cambio;
aumento da taxa de juros; alto indice de desemprego e perda do poder de compra por parte da
populacdo, acarretando na reducdo da demanda e aumento da oferta de produtos; gerando uma
tendéncia a reducdo de lucro, o orcamento e planejamento empresarial tornou-se uma
ferramenta imprescindivel na tomada de deciséo e gestdo das organizacoes.

Porém, de acordo com o IBGE (2018), o PIB brasileiro no ano de 2017 teve um
crescimento de 1,0% ap6s dois anos de retragdo. O crescimento do PIB teve como principal
contribuidor a agropecuéria, com crescimento de 13%, seguido pelos servi¢os com variacao
positiva de 0,3%. A poupanca teve sua primeira alta, desde 2013, passando de 13,9% (2016)
para 14,8% (2017), ja os investimentos tiveram uma queda 16,1% (2016) para 15,6% (2017).

Para Silveira, Gazzoni (2018) isso evidencia que a economia brasileira esta
comecando a se recuperar em 2017, mas que ndo repde as perdas da crise. Para as empresas
sugere uma possivel melhoria de cenarios para investimentos. Assim, consegue mensurar
resultados, ter controle da operacgéo na esfera comercial e financeira, consequentemente adotar
0 melhor caminho de lucratividade para a empresa.

A Administracdo financeira € uma &rea da administracdo responsavel pela gestdo dos
recursos financeiros da organizagdo, cabendo a mesma a analise, atuacdo e tomadas de

decisbes relacionados a meios de cunho financeiro com vinculos a atividade do negdcio;

* PIB é a soma de todas as riquezas (produtos e servicos finais) produzidas no territério brasileiro, deduzidas
todos os custos dos insumos. (Portal IBGE, 2016)

* O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) trata-se do principal provedor de dados e informacdes
do pais, visando atender necessidades dos diversos segmentos da sociedade civil e dos drgdos governamentais no

ambito federal, estadual e municipal. (Portal IBGE, 2018)


http://g1.globo.com/economia/noticia/pib-brasileiro-recua-36-em-2016-e-tem-pior-recessao-da-historia.ghtml

garantindo estabilidade das operagdes e rentabilidade das aplicacdes. Desse modo, cabe ao
administrador financeiro a visdo holistica da empresa, objetivando melhores oportunidades de
negocios no mercado, desenvolvimento da capacidade de interpretacdo de dados e
informacdes a fim de garantir o crescimento futuro e demonstrar habilidades, atitudes e
conhecimentos em planejamento, controle, orcamento e gestéo.

O mercado exige das empresas um aprimoramento de seus processos de planejamento,
controle e avaliagcdo, visando tomadas de decisdes rapidas, assertivas e com qualidade,
assegurando assim as metas de continuidade, expansdo, desenvolvimento e lucratividade
(PAULA, 2014).

Segundo Lenz e Feil (2016, p. 113), “a crescente profissionalizagdo do mercado, a
concorréncia em alta e um cenario politico e econémico instavel provocam incertezas nos
investidores e obrigam as empresas a adotarem ferramentas que possam torna-las mais
competitivas. ”” Desse modo, 0 orcamento empresarial € uma ferramenta que possibilita ao
gestor a projecéo, controle e determinacdo de objetivos e resultados econdmicos e financeiros;
um meétodo de avaliacdo quantitativa de alcance dos objetivos e metas tracadas no
planejamento financeiro.

O presente artigo tem por objetivo geral a evidéncia, por meio de pesquisa
bibliogréafica de dados secundarios, de como o orcamento empresarial influencia nas tomadas
de decisdes financeiras das empresas de médio porte.

A relevancia desse trabalho, no ambito académico, advém da possibilidade em
despertar o desejo de outros académicos e afins pelo aprofundamento dessa pesquisa ou
surgimento de novas pesquisas de cunho financeiro; e a utilidade do conhecimento financeiro
na prética da gestdo financeira dos negocios visando o lucro e sobrevivéncia em um mercado
de instabilidade econdmica, financeira e politica.

Para a pesquisadora, a pesquisa proporciona agregacdo de conhecimento, praticidade
do assunto pesquisado em rotinas administrativas das instituicbes e profundidade acerca da
compreensdo de ferramentas auxiliadoras na gestdo administrativa e financeira de um

negaocio.
DESENVOLVIMENTO
Nesta secdo busca-se a fundamentacéo tedrica sobre os assuntos que envolvem o tema

da pesquisa, dentre eles, administracdo financeira, orcamento empresarial, planejamento

orcamentario, controle orcamentario: seus conceitos e caracteristicas.



1 Finangas e administracéo financeira

De acordo com Palmeira, Bittencourt (2012, p.4) finangas ¢ “a arte e a ciéncia de
administrar fundos. Ocupa-se do processo, instituigdes, mercados e instrumentos envolvidos
na transferéncia de fundos entre pessoas, empresas e governos”. Para Machado (2015, p.3) “ja
uma definicdo mais informal de financas é a administracdo dos fluxos de caixa, ou seja, gerir
receitas e despesas. ”

Segundo Sarkis (2013) é relevante destacar que a administracdo financeira é
fundamental para o desenvolvimento e manutencdo da instituicdo independentemente de seu
porte. Luz (2015) complementa que a importancia da area das financas se da através da
percepcao de que a gestdo financeira, é responsavel por gerir 0s recursos para a obtencdo de
lucros, vendas e a certificacdo de que o capital aplicado em outras &reas da organizacao seja
menor do que o lucro obtido.

De acordo com Cornett, Adair Jr., Nofsinger (2013, p. 6) a administracdo financeira é
0 “processo e andlise para tomar decisdes financeiras em seu contexto de negdcio; [...] que
examina as decisdes da empresa em adquirir e utilizar o caixa recebido dos investidores ou de
lucros retidos”.

Segundo Hoji (2012) na administracdo financeira o objetivo econémico das empresas
¢ a maximizacao das riquezas, ou seja, 0 aumento da riqueza de seus proprietarios. Estes
esperam que seus investimentos, que sdo de carater perene, produzam um retorno compativel
aos riscos assumidos, através do alcance dos resultados financeiros e econémicos (lucro e
caixa) que sdo adequados a longo prazo ou indefinidamente.

Palmeira, Bittencourt (2012) afirmam que a administracdo financeira se trata de
atividades, embasadas na administracdo, que envolvem o planejamento, andlise e controle
com o intuito da maximizagao de riqueza e lucros.

Ainda conforme as ideias dos autores

Entre as funcGes da atividade, estdo a integracdo das a¢es de obtengdo, operacéao e
controle dos recursos financeiros; determinagdo das necessidades dos recursos
financeiros; planejamento e inventario dos recursos disponiveis; captacdo de
recursos externos de forma eficiente (em relagdo aos custos, prazos, condicdes
fiscais e demais condi¢des); e aplicacdo e equilibrio adequados na perspectiva da
eficiéncia e rentabilidade. PALMEIRA, BITTENCOURT (2012, p.03).

A geracdo de lucros e caixa contribui para que a organizagdo consiga cumprir suas
obrigacdes, como pagamento de impostos, remuneracdo adequada aos colaboradores e outras;

uma vez que a empresa, de acordo com Hoji (2012, p. 3-4), ¢ “um sistema aberto ¢ dinamico,



representada por seus administradores (diretores e gerentes) e empregados em geral, que
interagem com o0s agentes econdémicos (clientes, governo, fornecedores) [...] [..] gera
resultados econdmicos e financeiros e remunera os acionistas. ”’

Segundo Rosa (2013) as principais funcdes da administracdo financeira sdo a anéalise e
planejamento financeiro que objetiva analisar os resultados financeiros e planejar acgdes
necessarias para a obtencdo de melhorias; a boa utilizacdo dos recursos financeiros que visa
analisar e negociar a captacdo dos recursos financeiros necessarios e a aplicacdo do capital
disponivel; crédito e cobranca que analisa a concessdo de crédito aos clientes e administra o
recebimento dos créditos concedidos; caixa que efetua os recebimentos e pagamentos e
controle o saldo; contas a receber e a pagar que controle as contas a receber relativas as
vendas a prazo e contas a pagar relativas as compras a prazo, impostos e despesas
operacionais.

Porém, Rosa (2013) discorre que muitas empresas deixam se realizar uma boa gestao
financeira, acarretando em problemas, que segundo o autor, relacionam-se com a falta de
registros adequados, como o saldo do caixa, valor dos estoques das mercadorias, valor das
contas a receber e a pagar, volume das despesas fixas e financeiras; a auséncia de
compreensédo dos custos das fontes de financiamento e dos ciclos financeiro e operacional da
organizacéo; a caréncia de compreensdo do capital de giro (CG), financiamento do capital de
giro (FCG) e necessidade de capital de giro (NCG). A falta de politica de estoque e da
integracdo entre as politicas de vendas (prazos de pagamento) e as politicas financeiras;a
auséncia de elaboracdo do Demonstrativo de Resultados mensal para conhecer seus lucros e
prejuizos; inexisténcia do calculo adequado dos precos de venda;desconhecimento do valor
patrimonial da empresa e a auséncia de definicdo de retiradas dos sdcios.

Contudo Loures Janior (2010) relata que devido a falta de um sistema de
processamento e analise de dados adequados, a organizacdo pode desenvolver os seguintes

problemas de administracdo financeira, apresentados na TABELA 1.

TABELA 1: Problemas de administracéo financeira segundo Loures Junior.
(continua)

Mercado Preco, prazo e outras condicdes de venda;
comprador  Manutengdo e ampliacdo da quota da empresa no mercado;

Efeitos da concorréncia;
Mercado Vendas ciclicas ou de época.
Mercado Precos, prazos e outras condigdes de compra;
fornecedor  Compras ciclicas ou de época;
Necessidade de importacéo.

Fonte: Adaptado de Loures Junior (2010, p.8).






TABELA 1: Problemas de administracéo financeira segundo Loures Junior.
(continuacéo)

Aplicagdo do Renovacdo e ampliagdo de maquinas, equipamentos e instalagdes;
Capital Manutencao de estoques e producdo em andamento;

Concessao de crédito a clientes;

Vendas a prazo;

Adiantamento a fornecedores.

Capital Limites para compra a prazo;

Alheio Limites para opera¢des bancarias;
Custo do capital alheio;
Financiamento especiais.

Capital Capitalizacéo de lucros;

Préprio Distribuicao de lucros;
Destinacdo das reservas e provisoes;
Entrada de capital novo.

Expanséo Expanséo em pequena escala;
Expansdo em grande escala.

Fonte: Adaptado de Loures Junior (2010, p.8).

Com a finalidade de evitar as falhas e melhorar a gestdo de seus recursos financeiros, a
empresa deve, de acordo com Palmeira, Bittencourt (2012), organizar os registros e conferir o
controle dos documentos, bem como controlar o movimento de caixa e bancério, definir a
retirada dos socios, fazer previsdo de vendas e fluxos de caixa e por meio deste acompanhar
as contas a pagar e receber e a evolucdo do patriménio empresarial, tendo conhecimento a
respeito de lucratividade e rentabilidade. Desse modo, os autores abordam que o gestor ndo
pode esquecer-se de classificar também os custos® e despesas®em fixos’e variaveis®.

Hoji (2012) afirma que as atividades de uma organizacdo podem ser agrupadas de
acordo com a sua natureza, que sdo operacgdes, investimentos e financiamentos. Para o autor,
as atividades de operacOes estdo refletidas em contas integrantes da Demonstracdo do
Resultado e existem em funcdo do negdcio da empresa. As atividades auxiliares também séo
consideradas como atividade operacional, pois sua funcdo é dar suporte ao negécio da
empresa, como planejamento estratégico, servigos juridicos.

Em relacdo as atividades de investimentos segundo Loures Junior. (2010, p. 3) séo

“executadas em decorréncia das aplicagdes de recursos [...] costumam ser classificadas no

*Segundo Neto (2012, p. 9) custo “¢ o gasto utilizado na area fabril (produgio) da organizagio.

® Despesas é 0 gasto néo relacionado diretamente com a producdo de bens e servigos, mas utilizado em outras
areas da empresa, como comercial e/ou administrativa. (NETO, 2012).

" Neto (2012) aborda que os custos fixos independem do volume de producéo, sdo os que em determinado
momento e com certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume produzido.

8 Os custos variaveis, de acordo com Neto (2012), dependem diretamente do volume de producfo. Variam
conforme o volume produzido ou a capacidade produtiva da atividade empresarial. Quanto maior o volume de
producdo, maior sera o custo variavel total e quanto menor o volume de produgdo, menor o custo variavel total.



Balango Patrimonial, na conta Investimentos, por exemplo: compras de maquinas e
equipamentos, aplicacgdes financeiras de curto ¢ longo prazo. ”

Hoji (2012) complementa que as atividades de investimentos ddo suporte as atividades
operacionais. As atividades de financiamentos, de acordo com Hoji (2012, p.5) “refletem os
efeitos das decisdes tomadas sobre a forma de financiamento das atividades de operacdes e de
investimentos; [...] e correspondem as contas classificAveis no patrimonio liquido e ativo
financeiro. ”

A administracdo financeira ocorre a partir das decisdes e analises de informacdes e
dados feitos por um administrador financeiro, desse modo, a seguir sera discorrido a respeito

das funcbes do administrador financeiro.

1.2 Func¢bes do administrador financeiro

Para Palmeira, Bittencourt (2012) em virtude da complexidade do mundo dos
negocios, o gestor moderno necessita de uma visdo sistémica, generalista e integrativa da
empresa com seu ambiente de negocios. A gestdo dos recursos da empresa presume
“interacdes continuas do administrador com os clientes, acionista, investidores, institui¢des
financeiras, autoridades, regulamentacdo, bem como o acompanhamento constante de taxas,
praticas, riscos, parametros do mercado, que, por natureza, ¢ dinamico e volatil”
(PALMEIRA, BITTENCOUT, 2012, pg.6); estando, de acordo com os autores, acima de
simples negociacdes de prazos e taxas de juros em uma transacdo de investimentos.

Loures Junior (2010, p. 5) define que o administrador financeiro ¢ “quem administra
0s negdcios financeiros de qualquer tipo de empreendimento, seja privado ou publico, grande
ou pequeno, com ou sem fins lucrativos. ” O autor ressalta ainda que “a compreensdo basica
da funcdo financeira é necessaria aos executivos responsaveis por decisdes em todas as areas,
como administracdo, contabilidade, pesquisa, marketing, producdo, pessoal, etc. (2010, p.5) ”

Desse modo, Hoji (2012) destaca que as fun¢des do administrador séo:

a) andlise, planejamento e controle financeiro: coordenagdo, monitoramento e avaliagdo de
todas as atividades empresariais, através de relatorios financeiros; e participacdo ativa das
decisOes estratégicas, visando alavancar as operacoes;

b) tomadas de decisdes de investimentos: destinacdo dos recursos financeiros para aplicacéo
em ativos correntes (circulantes) e ativos ndo correntes (realizaveis a longo prazo e ativos
permanentes), levando em consideragcdo o equilibrio na relacdo de risco e retorno dos

investimentos;



c) tomadas de decisbes de financiamentos: captacdo de recursos financeiros para o
financiamento dos ativos correntes e nao correntes, levando em conta a estrutura de

capital e os financiamentos a curto e longo prazo.

O administrador financeiro recebe o apoio técnico de profissionais especialistas em
Tesouraria e Controladoria e recebem o titulo de tesoureiro e controller, respectivamente
(Hoji, 2012). A Controladoria efetua os controles contabeis e apresenta os resultados e
informacdes para tomadas de decisdes. Ja a Tesouraria procura atingir os objetivos basicos da
Gestdo Financeira, planejamento, controle e movimentacdo dos recursos financeiros.
(Chiavenato, 2014).

As tomadas de decisbes de uma gestdo sdo embasadas em dados e informacdes
visando um objetivo e meta ja preestabelecido. Para isso é necessaria uma eficaz e eficiente
administracdo dos recursos financeiros. Assim surge a necessidade de um orgamento

empresarial, tema abordado na proxima secéo.

2 Orgamento empresarial

Macedo, Corbari (2014, p.81) definem o orgamento empresarial como “um
instrumento de programacdo que relaciona os fluxos de ingressos dos recursos a sua aplicacdo
nas atividades organizacionais, a fim de estabelecer um plano de acdo futuro, orcando as
receitas que serdo obtidas e as despesas que incidirdo na sua execucao”.

Para Schiavo (2013, p. 20-21), o or¢amento empresarial ¢ “uma ferramenta de tomada
de deciséo, que tem como objetivo principal planejar as atividades da empresa, assim como
contratd-las a curto, médio e longo prazo”. Ainda conforme Schiavo (2013, p.20)em sua
origem, o0 orcamento empresarial é “ um instrumento de planejamento e controle vinculado
aos planos de produgdo e investimento, visando otimizar o rendimento dos recursos fisicos e
monetarios a disposi¢cdo da empresa. ”

De acordo com Guindani et al (2012, p. 76) o or¢amento empresarial “tem como
principal objetivo a implementacdo dos programas do planejamento estratégico, sugerindo a
utilizagdo de um processo administrativo continuo e de longo desenvolvimento”, que através

de analises e estudos, definem-se os objetivos especificos de acordo com as metas com datas
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preestabelecidas, que posteriormente serdo reavaliadas gerando um processo de maturacao,
execucao e andlise, conforme FIGURA 1.

FIGURA 1: Etapas do processo orcamentario

Fonte: Guindani et al (2012).

Segundo Carota, Filho (2015, p. 49) o or¢amento financeiro “é uma ferramenta
obrigatoria para todas as empresas, pois possibilita aos administradores, investidores e s6cios
do empreendimento uma visdo futura dos cenarios econémicos, financeiros, contébeis, fiscais,
para fim de tomada de decisoes”.

De acordo com Macedo, Corbari (2014) o orcamento empresarial tem como objetivos
estabelecer e coordenar 0s objetivos de todas as areas da organizacao a fim de trabalharem em
prol do cumprimento das metas e objetivos gerais tracados pela instituicdo. Os autores, ainda
abordam que o orcamento envolve, conforme ja citado anteriormente, a determinacdo de
objetivos especificos, a execucdo dos planos visando alcancar a meta proposta e a comparacao
e analise periddicas dos resultados reais com os objetivos tracados, desde os objetivos
especificos de cada unidade até o todo, todas relacionadas a um ciclo de gestdo que envolve as
fases de planejamento, controle e direcao.

Conforme Macedo, Corbari (2014) a fase do planejamento se refere a fase de projecao
de cenérios futuros, a qual objetiva orientar a empresa na busca da realizacdo de suas metas.
Na fase da direcdo, os planos definidos na fase anterior serdo utilizados no direcionamento e
coordenacao das operagcOes da instituicdo, visando o alcance dos objetivos. Ja na fase de
controle possui a funcdo de mensurar e avaliar o desempenho e os resultados das acdes,
visando evidenciar os erros em relacdo ao planejamento e suas causas, permitindo a
implementacao de corre¢des, com o intuito de reorientacdo na execucao dos projetos.

Guindani et al (2012) expbe que no controle de resultados séo apresentados todos
gastos (despesas, custos e investimentos) e receitas, independente de seus efetivos
pagamentos, sendo regidos pelo método da competéncia.

Como toda ferramenta seja administrativa, gerencial, financeira, 0 orcamento tambem

possui suas vantagens e limitagdes, tema a ser abordado na se¢édo seguinte.
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2.1 Vantagens e limitacbes do orgamento

De acordo com Schiavo (2013) as principais vantagens do or¢camento empresarial sao
aprimoramento do planejamento, tornando-o mais préatico e realista, com estimulos a previséo;
auxilio a coordenacdo, deteccdo de provaveis desequilibrios ja existentes por meio da troca de
informagdes e equilibrio entre varias atividades; controle global, que visa estabelecer
padronizacdo nos departamentos; divulgacdo de relatorios reais que indicam falhas e desvios
com oportunidade de corregdes; racionalizacdo do uso de recursos proprios que refere se a
utilizacdo de modo mais racional dos recursos proprios em investimentos ou financiamentos
do ativo circulante. Ainda segundo o autor, sdo vantagens do or¢amento a utilizacdo do
orcamento empresarial como instrumento de avaliacdo de resultados e politicas
organizacionais; a definicdo de metas a cada unidade operacional e o responsavel por seu
cumprimento; fortalecimento da realizagdo de anélise de aspectos envolvidos e importantes
antes das tomadas de decisdes.

Contudo, Schiavo (2013, p. 27) ressalta que “a principal vantagem do or¢amento
empresarial € que, provavelmente, ele obriga os administradores a pensar na frente, a
preverem as condi¢fes em transformacao e se prepararem para elas.

Porém, segundo Padozeve (2012) algumas vantagens do orcamento empresarial
referem-se a estimular os administradores a pensarem adiante; facilitar a analise do
desempenho empresarial, pois 0s mesmos podem ser comparados aos resultados previstos
pelo orcamento; auxiliar os gestores no conhecimento do papel de cada setor na execucgdo do
plano orcamentario, facilitando o trabalho em equipe e a coordenacdo das atividades; tornar
possivel a melhoria continua dos resultados institucionais.

De acordo com Schiavo (2013), dentre os varios motivos que desencadeiam limitagdes
e problemas no orcamento empresarial, 0s principais motivos de expressdo que merecem
serem destacados s@o a implantacao apressada e falta de defini¢cdo do processo de elaboragéo
orcamentaria. Porem, 0 mesmo autor destaca que existem erros de orcamento empresarial que
podem ocorrer na implantacdo do orgcamento da empresa, tais como: restricdo da alta cipula
da instituicio na aceitacdo da implantagdo do planejamento e controle orgcamentério;
flexibilidade na aplicacdo do orcamento; fixacdo e quantificacdo de padrdes dentro das
possibilidades da empresa e desenvolvimento de um orcamento direcionado ao setor de
vendas.

Contudo, segundo Padozeve (2005) apud Guindani et al (2012, p. 92) destaca que

entre as varias limitacGes, sdo consideradas as principais: excessivo engessamento na
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estruturacdo de objetivos e metas; auséncia de cultura orcamentéria; falta de alinhamento do
orcamento com as tecnologias da informacdo; ndo apresenta capacidade de acompanhar as
dindmicas mercadologicas; ndo compatibilidade com situacdo de variagdes constantes de
precos; consumidor de recursos e tempo; barreiras para flexibilizacdo e instigacdo de
mudancas na empresa; foco exagerado nos custos e pouco foco na criagdo de valor a empresa;
fortalecimento do comando e controle vertical, reforco das barreiras departamentais;
reajustado e reavaliado com pouca frequéncia e encorajamento da competicao exacerbada no
ambiente da organizacao.

Para a melhor compreensdo a respeito do processo or¢camentario é fundamental o

entendimento de suas etapas, assunto tratado na proxima secao.

2.2 Etapas do processo orcamentario

De acordo com Macedo, Corbari (2014) o processo orcamentario inicia-se pela
composicdo do orcamento de vendas, seguido pelo orcamento de producédo e pelo orgamento
de despesas com vendas, que adicionados ao orcamento de capital, resulta no orcamento de
caixa, obtendo-se 0s demonstrativos financeiros preparados de acordo com a base
orcamentaria prevista. Dessa forma, o processo de orcamento surge da elaboracdo de um
plano estratégico.

De acordo com Frezzatti (2009) apud Macedo, Corbari (2014) para a elaboracdo do
processo or¢amentario deve seguir as seguintes etapas:

e principios gerais do planejamento: etapa que continua o orcamento e engloba as diretrizes
do planejamento — cenarios econdmicos, politicos e de mercado, principios operacionais
ligados as atividades — e o pré-planejamento, antecipacdo das principais tendéncias
esperadas pela clpula;

e plano de marketing: considera o plano de vendas; posicionamento de mercadores;
estratégias e precos de vendas e a quantidade a ser vendida;

e plano de suprimento, producdo e estocagem: objetiva o estabelecimento do custo de
producdo segundo 0 seu processo produtivo, suprimentos necessarios; estocagem e
logistica precisa;

e orcamento de capital: também conhecido como plano de investimento no ativo
permanente, sdo decisfes de investimentos em infraestrutura e na capacidade produtiva

visando o alcance dos resultados propostos no planejamento estratégico;
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e plano de recursos humanos: considera a estrutura organizacional, identificando as
demandas de recursos humanos, a capacitacdo e treinamentos realizados, como custos,
despesas, gastos e encargos por setor, visando atender as metas previstas no planejamento
estratégico;

e plano financeiro: refere-se aos calculos de custos e despesas necessarias para a producao,
venda e administracdo do negocio. O Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Fluxo de
Caixa sdo projetados conforme as receitas de custos e despesas vindas do plano de

marketing aliados aos investimentos em ativos fixos.

Segundo Macedo, Corbari (2014) a etapa financeira depende de todos 0s outros planos
do orgcamento na sua cria¢do e tem como funcdo transformar em linguagem monetéarias as
decisdes implementadas no processo or¢amentario. Para isso, de acordo com o0s autores é
necessario compreender o conceito de preco, gastos, despesas, custos, investimentos e perdas;
métodos de custeios, indicadores financeiros e demonstrativos contabeis projetados.

De acordo com Cruz et al (2012, p.17) “o prego de venda trata-se da quantia em
moedas que devem ser entregues em troca de um produto ou servico”, tendo como
responsabilidade o ingresso de todos os desembolsos realizados para cobrir todos 0s gastos,
despesas e custos, seja na parte administrativa, financeira, de producdo ou de vendas,
conforme abordam Macedo, Corbari (2014).

O intuito dos empresarios na precificacdo, segundo Macedo, Corbari (2014) é a busca
pela maximizacdo dos lucros, alcance dos objetivos e metas de vendas, otimizagdo do capital
investido e utilizacdo eficaz da capacidade produtiva instalada.

“Gastos sdo considerados todos os desembolsos realizados pela empresa, [...]
conceitualmente podem ser classificados em custos, despesas, € investimentos”, segundo
Andrich, Cruz (2013, p.36).

Contudo, Santos (2013) aborda que os gastos representam o valor do bem adquirido
pela empresa, cujo mecanismo é utilizado na fabricacdo de determinado produto, ndo sendo o
item final propriamente pronto para consumo. Se ocorrer 0 pagamento dessa mercadoria,
havera um desembolso, que de acordo com o autor, ocorre quando acontece a efetivacdo do
pagamento de algum bem ou servico.

Os custos “sao todos os gastos associados direta ou indiretamente a producdo de um
bem ou servigo” segundo Andrich,Cruz(2013, p. 37), classificando-se em fixos, variaveis,

diretos, indiretos e hibridos.
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Os custos indiretos, de acordo com Lorentz (2015, p. 24), referem-se aos custos “que
dependem de célculos, rateios, ou estimativas para serem apropriados em diferentes produtos
Ou servigos, portanto sdo 0s custos que sO sdo apropriados indiretamente”. Desse modo
Macedo, Corbari (2014) complementam que 0s pardmetros de uso nas estimativas séo
chamados de base ou critério de rateio e que os custos indiretos estdo relacionados a um certo
objeto de custo, mas ndo podem ser identificados com estes de modo economicamente viavel
custo efetivo.

Os custos diretos, segundo Santos (2013) referem-se aqueles custos que podem ser

alocados aos produtos de forma direta, sem a necessidade de um método de rateio.

QUADRO 1: Identificacdo do custo ao produto

Custo direto: quando ha uma medida de

e . consumo do gasto pelo produto.
Identificacdo de custo em relacédo ao produto

Custo indireto: quando ndo existe uma medida
de consumo de gastos pelo produto.

Fonte: Adaptado de Andrich, Cruz (2013, p. 98).

Os custos fixos “sdo aqueles que permanecem no mesmo patamar ainda que haja
variacdo do volume de produgdo” (MACEDO, CORBARI, 2014, p. 99). Ainda segundo
osautores, sdo aqueles custos que ndo sdo afetados pelo montante dentro de um determinado
intervalo e independentemente da empresa estar produzindo ou ndo, eles existirao.

Em relacdo aos custos variaveis, Andrich, Cruz (2013, p. 39) relatam que “sdo os
custos que variam na proporcdo do volume produzido, isto é, [...] sendo necessario que a
producdo seja diferente de zero”. De acordo com Macedo, Corbari (2014) os custos varidveis
possuem seu crescimento ou sua reducgéo vinculada as quantidades produzidas, e quanto maior
a producdo, maiores serdo 0s gastos com matérias-primas e objetos diretamente alocados ao
produto.

As despesas, segundo Santos (2014, p.135) “sdo bens ou servigos consumidos direta
ou indiretamente para obter receitas, ou ainda, o gasto aplicado na realizacdo de uma
atividade que vai gerar renda efetivamente ou que poderd gerar uma renda tedrica. ” Contudo,
contrariamente, as despesas impactam de forma direta o patriménio, uma vez que representam
todos os gastos realizados na gestdo administrativa e corporativa do negdcio, ndo
apresentando relacdo direta ou indireta com os bens produzidos ou servigos prestados
(Andrich,Cruz, 2013). Santos (2014) menciona que as despesas ocorrem fora dos limites

corporativos, e dédo sustentacdo, suporte a atividade empresarial.
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O investimento, conforme Lorentz (2015, p. 15) “sdo gastos ativados em fun¢ao de sua
vida atil ou de beneficios atribuiveis a periodos futuros, que em fungdo de sua utilizag&o,
consumo ou venda, pode se transformar em custos, despesas ou perda. ”” Para Andrich, Cruz
(2013, p.43) eles representam “os gastos realizados com infraestrutura, tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, construgdo de novas unidades e aquisicdo de novos
ativos imobilizados.”

Os investimentos ndo ocorrem em todas as atividades financeiras, contudo conforme
Andrich, Cruz (2013) em virtude de eles comprometerem uma grande parte do capital
disponivel é importante que o gestor financeiro analise sobre a relagdo de custo-beneficio,
acompanhando de perto todas as opera¢des financeiras. Para Luz (2015) é fundamental que se
faca uma analise de viabilidade econdmica por meio da coleta de informacdes das situacdes
de cada investimento e elaboracdo do fluxo de caixa para a avaliacéo.

Para Lorentz (2015, p. 16) perdas sdo definidas como “um gasto ndo intencional
decorrente de fatores externos fortuitos” [..] com caracteristicas de anormalidade e
involuntario que a difere das demais despesas e custos. Izidoro (2016) complementa que a
perda é produto, bem ou servi¢co, consumido involuntariamente que ndo comp@e o resultado
final da produgéo da empresa.

Dentre os varios métodos de custeio, de acordo com Guindani et al (2012) destacam-se
custeio por absorc¢do, custeio por atividade e custeio direto ou variavel. O autor aborda que no
custeio por absorcdo 0s custos sdo apurados através da alocacdo direta ou indireta (custos
fixos e varidveis) e as despesas sdo separadas dos custos, possibilitando a mensuracdo do
custo unitario de cada produto e a identificacdo do mesmo por cento de custos empresariais.

Contudo, Lorentz (2015, p. 31) aborda que se trata de “um sistema obrigatorio por lei
para fins societarios (contabilidade financeira) e imposto de renda e consiste em distribuir
para todos os produtos acabados os custos relativos a producdo. ” O autor ainda ressalta que
0s elementos de custos no custeio por absor¢do sdo: materiais, custos indiretos de fabricacéo e
mao de obra.

De acordo com Guindani et al (2012, p.80) no custeio por atividade “os custos S&0
alocados aos produtos por meio do mapeamento de suas atividades. ” Segundo Lorentz (2015,
p. 207) a apropriagdo dos custos das atividades “¢ feita em fungdo de uma relagdo de causa e
efeito, segundo o uso que cada produto ou servico faz dessas atividades, conforme suas
necessidades e o valor que elas agregam. ”’

O custeio direto ou variavel para Guindani et al (2012) refere-se em um método de

separacdo dos custos fixos dos variaveis, no qual a alocacdo aos produtos e servigos ocorre



16

somente com 0s custos variaveis, pois de acordo com o autor os custos fixos sdo derivados da
estrutura da empresa e ndo dos produtos. Lorentz (2015, p. 156) aborda que “o custeio
varidvel permite demonstrar quanto cada produto contribuiu para o resultado final da
empresa” [...] sendo sua principal vantagem o apoio as decisfes empresariais de curto prazo,
em virtude de proporcionar informagdes a respeito da relacdo entre lucros, custos e volumes.

Para Macedo,Corbari (2014, p.113) as demonstragdes contabeis sdo “representagdes
monetarias estruturadas que indicam as posicdes patrimonial, financeira e econémica da
empresa, objetivando, com isso, fornecer informacdes sobre patriménio, posicdo financeira,
fluxo financeiro e resultado, a fim de indicar os resultados de gerenciamento do negocio. ”
Para os autores, as principais demonstracbes contabeis sdo o DRE (Demonstrativo de
resultado do exercicio), BP (Balango patrimonial) e DFC (Demonstracdo do Fluxo de caixa),
conforme TABELA 2.

TABELA 2: DemonstracGes contabeis projetadas

Relatério Objetivo

Demonstracao de resultado do exercicio (DRE) Apresentar a projecdo dos resultados econémicos
da empresa em determinado periodo.

Balango patrimonial (BP) projetado Indicar a posigcdo patrimonial de uma empresa
(seus bens, direitos e obrigacoes).
Demonstracdo do fluxo de caixa (DFC) Expor as entradas e as saidas de caixa em

determinado periodo.

Fonte: Macedo, Corbari (2014, p.113)
Os indicadores financeiros, conforme relata Macedo, Corbari (2014) indicam as
condicBes financeira-econdémicas de uma instituicdo e sdo divididos em quatro principais

grupos, conforme evidencia 0 QUADRO 2.

QUADRO 2: Indicadores financeiros

Indicador Objetivo

Indicador de liquidez Mostrar a situacdo financeira da empresa em relacdo a sua
capacidade de honrar suas obrigagdes a curto e longo prazos.

Indicadores de endividamento Mostrar a situacdo financeira da empresa em relacdo a sua
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estrutura de financiamento, apontando a origem dos recursos
empregados e a proporcao de capital préprio e de terceiros.

Indicadores de rentabilidade Mostrar a situacdo econdmica da empresa em relacdo ao retorno
de capital investido, indicando os resultados apurados por ela.
Indicadores de atividade Mostrar a situacdo da empresa com relagdo ao recebimento de

suas vendas, ao pagamento de suas obrigagdes e também ao giro
e utilizacdo de seus estoques.

Fonte: Macedo, Corbari (2014, p. 113-114).

Conforme ja abordado nesta secdo para se elaborar o orcamento empresarial a empresa
precisa estar com seus objetivos e metas bem tracadas, assim como o0 meio e método utilizado
para atingi-los. Assim surge importancia de um planejamento orcamentéario, tema abordado na

préxima secao.

3 Planejamento orcamentario

Neto (2011, p.15) relata que o planejamento orcamentario pode ser compreendido
como “ o espelho financeiro dos demais planejamentos da organizacao [...] [..] podendo ser
igualmente elaborado em trés diferentes niveis: estratégico, tatico e operacional. ” Ainda
conforme o autor, no ambito do planejamento orcamentario € fundamental definir metas,
objetivos, prazos de acordo com a projecao dos resultados, que serdo definidos no processo de
planejamento do orcamento.

Luz (2015, p.166) aborda que o “planejamento estratégico ¢ de longo prazo, envolve
um grande numero de recursos, € normalmente, contém um nivel de risco elevado. ” As
decisbes tomadas a respeito desse planejamento sdo da alta administracdo e cabem poucos
recursos de reversdo em caso de insucesso. O planejamento tatico refere-se a um método
administrativo que visa otimizar determinada &rea em resultados e ndo a instituigdo como um
todo, trabalhando com os objetivos, estratégias e politicas estabelecidas no planejamento
estratégica, de acordo com Oliveira (2012) apud Luz (2015). A respeito do planejamento
operacional o autor discorre que se trata da formalizacdo, principalmente através de
documentos escritos, objetivos, metas, das metodologias de desenvolvimento e
implementacdo de resultados especificos a serem alcancados por determinados setores da
organizacao.

Desse modo, segundo Neto (2011) discute que o planejamento orcamentario em nivel

estratégico apresenta os resultados da organizagdo como um todo e relacionados a horizontes
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temporais de longo prazo. O planejamento or¢camentério tatico possui um prazo médio e
abrange uma ou poucas areas na empresa, por isso deve manter coeréncia com o planejamento
orcamentario estratégico sob risco de geracdo de produtos finais incompativeis com as metas
impostas. Ainda de acordo com as consideragdes do autor, o planejamento orcamentario
operacional é subordinado ao planejamento tatico e estratégico, e envolve apenas um setor da
empresa, atingindo uma pequena amplitude na empresa. Seu objetivo é relacionado a manter
uma liquidez de curto prazo na instituicao.

De acordo com Bazzi (2016) o planejamento orcamentario possui seus objetivos
associados as vantagens, desvantagens e processos integradores, que unidos tem a finalidade
de orientar o planejamento e controle através de agdes diretas e unificadas, conforme
FIGURA 2.

FIGURA 2: Objetivo do planejamento orcamentario

Fonte: Adaptado de Bazzi (2016).

No entanto, Bazzi (2016) reforca que ha questBes e pontos relevantes que devem ser
destacados em relacdo ao or¢camento, sendo eles as vantagens e desvantagens do processo de
planejamento orcamentario para a organizacdo. Desse modo, 0 autor complementa que as
vantagens do planejamento or¢camentario consistem no uso mais sofisticado e desenvolvido da
administragdo; elaboracdo de um plano de vendas realista e o estabelecimento de metas e
objetivos realistas; ganho da flexibilidade administrativo ao utilizar o sistema; atualizacdo do

sistema de acordo com as caracteristicas e peculiaridades do contexto de atuacdo da gestdo e
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comunicacdo adequada e eficiente das normas, politicas e diretrizes entre o0s niveis
hierarquicos da empresa.

Sobre as desvantagens, Bazzi (2016) destaca que um plano de or¢camento e controle de
resultados deve ser adaptado as condicGes particulares da empresa; baseado em estimativas;
sendo sua execu¢do ndo automatica, e ndo podendo o0 mesmo ocupar o lugar da administracao.

Para Oliveira, Perez Silva e Janior (2013) apudBazzi (2016) o planejamento
estratégico é dividido em trés grupos: planejamento estratégico, planejamento orcamentario e
planejamento de capital.

Contudo, Calvo et al (2012) afirmam que o processo tem o inicio pela fase estratégica,
uma vez que € através do planejamento estratégico que sdo definidos os programas que a
empresa adotara e a quantidade de recursos reservada para cada um desses programas.

Desse modo Bazzi (2016) relata que o planejamento financeiro e planejamento
orcamentario se relacionam com todas as areas da empresa, mormente a area contabil e
financeira da instituicdo. Contudo, 0 mesmo autor destaca que o planejamento or¢camentario,
obrigatoriamente, deve estar integrado ao planejamento estratégico e gerencial da empresa,
acompanhado de uma completa analise dos ambientes internos e externos da instituicéo.
Segundo o autor, os trés tipos de planejamento devem estar associados a execucdo e ao
controle, por meio do acompanhamento do processo, gerando uma visdo mais complexa da

gestdo empresarial, conforme aborda 0 QUADRO 3.

QUADRO 3: Visao geral do processo de planejamento orcamentario

Fase do processo Finalidade Processo

Planejamento estratégico Garantir a missdo e continuidade Diretrizes e politicas
estratégicas

Planejamento operacional Otimizar o resultado a médio e longo prazo | Plano operacional

Programacéo Otimizar o resultado a curto prazo Programa operacional

Execucéo Otimizar o resultado de cada transagéo TransacOes

Controle Corrigir e ajustar para garantir a otimizacdo | Agdes corretivas

Fonte: Adaptado de Bazzi (2016)

De acordo com Bazzi (2016, p. 202) a empresa “tem de adotar completamente esses
principios do planejamento antes do inicio do processo orcamentario, tragando suas diretrizes,
seus cenarios, suas premissas e assim realizar o pre-planejamento or¢amentario”.

Segundo Bazzi (2016) todo planejamento orcamentario é dividido em duas partes:
econémica e financeira, sendo, cada uma delas responsavel por analisarem determinados

aspectos do or¢camento, denominada pecas orgamentarias. A area do planejamento econdmico,
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ainda de acordo com o autor, € composta pelas pecas orcamentarias: orcamento de vendas;
orcamento de producdo; or¢camento de custo de méo de obra direta; orcamento de custo
indireto de fabricacdo e orcamento de despesas.

A segunda area de divisdo do planejamento orcamentario, de acordo com Bazzi
(2016), se refere ao planejamento orcamentario financeiro que consiste na criacdo de pecas
orcamentarias que influenciam diretamente o fluxo de caixa da empresa, [...] possibilitando
segundo Bazzi (2016, p. 209) “a obtengdo de todas as informacOes de necessidade ou
disponibilidade dos recursos financeiros, facilitando o processo de tomada de decisdes, de
acordo com os fatores que englobam o gerenciamento do caixa da empresa”. Refere-se a duas
pecas orcamentarias: demonstrativo de resultado do exercicio projetado e orcamento de caixa.

Hoji (2012) aborda que o orgcamento de vendas determina a quantidade e o valor total
dos produtos a vender, calculos dos impostos, a partir da projecdo de vendas elaboradas pelos
especialistas em marketing, ou pela unidade de venda da empresa. Contudo Bazzi (2016)
afirma que o orgamento de vendas sdo metas determinadas conforme a necessidade de
controle da empresa. As metas devem ser realistas, pois as demais pecas or¢camentarias sao
elaboradas com base no or¢camento de vendas.

Luz (2015) discute que o orgamento de producdo tem a finalidade de determinacéo da
quantidade de produtos a serem produzidos em virtude do planejamento das vendas, levando
em consideracdo a politica de estoques de produtos acabados. Contudo Bazzi (2016) ressalta
gue no orcamento de producdo é importante verificar a capacidade produtiva da empresa,
confirmando se a organizacdo consegue atender efetivamente a demanda de producao
projetada.

O orcamento de matérias-primas visa “determinar a quantidade e o valor de matérias-
primas a consumir e a comprar, bem como calcular os impostos incidentes sobre as compras”
Hoji (2012, p.424). Contudo Bazzi (2016) aborda que o orgcamento de matérias-primas deve
ser desenvolvido embasado no orgcamento de producdo, em virtude de que cada produto
possui uma lista de materiais especifica juntamente com a quantidade a ser utilizada em sua
fabricacéo.

Em relagdo ao orcamento de méo de obra direta Hoji (2012) discute que sua finalidade
é de determinar a quantidade e valor total de horas de mé&o de obra diretamente aplicados na
producdo. Bazzi (2016) ressalta que assim como o or¢camento de produgédo, no orcamento de
mé&o de obra direta deve-se analisar a capacidade produtiva e as condicOes e disposi¢Oes dos

colaboradores para a execugdo conforme o planejamento.
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O orcamento dos custos indiretos de fabricagcdo tem o objetivo de apurar 0 montante
de custos participantes de forma indireta na fabricagdo dos produtos. Os custos indiretos de
fabricacdo (CIF) variam de acordo com o nivel de producédo e podem ser determinados através
da quantidade de producdo, se subdividem em variaveis e fixos (Hoji, 2012). Porém, Bazzi
(2016) aborda que os CIF devem ser coletados na empresa, atualizados ou corrigidos.

Em relacdo ao orcamento de despesas Bazzi (2016, p. 208) afirma que eles “sdo
formados pela juncédo de trés tipos de despesas especificas de uma empresa (administrativas,
comerciais e financeiras)”, sendo as administrativas analisadas conforme a estrutura
administrativa empresarial; as comerciais referentes as despesas de vendas, com destaque para
as comissoes e as financeiras que sdo criadas conforme o planejamento financeiro, no qual se
analisa a necessidade real de caixa da empresa, que sera a sustentacdo para viabilizacdo da
execucdo das pecas orcamentarias (Bazzi, 2016). Contudo, Hoji (2012) divide o orcamento de
despesas em duas partes: sendo orgamento de despesas de venda, que visa dimensionar 0s
recursos necessarios e que dao suporte as vendas orcadas. A maior parte das despesas de
vendas € oriunda da natureza fixa, e as despesas de vendas e distribuicdo varidveis; e
orcamento de despesas administrativas que possuem a finalidade de determinacdo dos
recursos que serdo consumidos pela gestéo da instituicéo.

Para Hoji (2012) ainda ha um orgamento que é geral e bésico, determinado orcamento
de custo de producdo que tem o intuito de apurar os custos unitarios dos produtos acabados e
em elaboracdo. Sdo necessarios para apurar os custos dos produtos vendidos e na avalia¢do de
estoques.

Em relacdo ao demonstrativo de resultado do exercicio projetado Bazzi (2016) aborda
que se trata da projecdo de resultados da organizacdo segundo as pecas orgamentarias do
planejamento econdmico (or¢camento de vendas; orcamento de produc¢do; orcamento de custo
de mao de obra direta; orcamento de custo indireto de fabricacdo e orcamento de despesa),
seguindo as mesmas estruturas do DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio) com
enfoque nas projecdes.

Para Bazzi (2016, p. 210) o orcamento de caixa ¢ “uma representacdo do fluxo de
caixa do orcamento, que € obtido de acordo com as informacGes fornecidas pelas projecGes
das contas a pagar e receber, das aplicacdes e dos empréstimos. ” Atraves do orgamento de
caixa, ainda segundo o autor, é possivel visualizar a viabilidade do andamento das demais

pecas orcamentarias que compdem o or¢camento geral.



22

Para a eficiéncia e eficacia do processo orgcamentério é fundamental que se analise 0s
resultados obtidos, para isso é essencial executar um controle or¢camentario, assunto da

préxima secao.

4 Controle orgcamentario

O controle or¢amentario, segundo Macedo, Corbari (2014, p.114) “¢ a fase que ocorre
concomitantemente ou apds a execucdo dos planos e serve como ferramenta de analise das
acdes implementadas. ”

De acordo com Souza (2013, p. 240) apud por Bazzi (2016) o controle orgamentério

pode ser realizado conforme trés critérios mais aprofundados, que sdo eles:

1- avaliacdo do desempenho da receita mensal comparando a receita orcada;
2- avaliacdo mensal dos gastos feitos comparando 0s gastos ja previstos no orgamento;

3- avaliacao de que modo o resultado final foi atingido por variacGes eventuais.

Bazzi (2016) afirma que o controle orgamentario é feito através de analises de
relatérios que apresentam informacgdes do orcamento com o que de fato foi realizado, de
modo estruturado, permitindo a avaliacdo dos objetivos e aspectos mencionados no
planejamento orgcamentario, comparando-se entre periodos e apurando-se, no final, os desvios
que ocorreram. Bazzi (2016) ainda discute que esses relatorios podem ser obtidos em
qualquer fase do orcamento.

Segundo Macedo, Corbari (2014, p.116) o controle or¢amentdrio garante “que o
desempenho real esteja em conformidade com os planos preestabelecidos. A
operacionalizacdo do controle orcamentario ocorre pelo confronto entre previsto e realizado.”
Ainda conforme a ideologia do autor, as variagdes devem ser identificadas, investigadas e
reajustadas, porém para a existéncia do controle é necessario que o planejamento tenha sido
previamente estipulado.

Neto (2011) relata que as agdes que normalmente compdem o controle orcamentario
sdo a verificacdo dos fluxos de caixa e resultados cumpridos; analise dos desvios dos
ocorridos com o planejamento; identificacdo das causas dos desvios or¢camentarios; adocao de
medidas corretivas aos desvios observados e comunicacdo dos resultados as partes

interessadas.
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Assim, Bazzi (2016) complementa que as pecas orgamentarias componentes do
orcamento sdo essenciais para 0 processo de controle por aquecerem o0 processo de
comunicac¢do ¢ a coordenagdo geral, através do planejamento or¢amentario. “O processo de
orcamento também é muito atil no processo de controle porque acaba indicando um
determinado padrdo de avaliagdo do desempenho empresarial” (Bazzi,2016, p.222). De
acordo com Frezzati (2005) apud Macedo, Corbari (2014, p.117) os elementos que
caracterizam o processo de controle orcamentario, levam em conta acompanhamento dos
elementos da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, da Demonstracdo do Fluxo de Caixa,

do Balango Patrimonial e dos indicadores financeiros.

METODOLOGIA

Esta secdo aborda a metodologia utilizada pela pesquisadora na realizacdo deste
estudo e na obtencgdo dos objetivos determinados por meio de uma revisdo bibliogréfica tendo
como suporte Hoji (2012) no conteudo de finangas, administracdo financeira e o papel do
administrador financeiro; Bazzi (2016) no assunto de Planejamento or¢camentario; Macedo e
Corbari (2014), Schiavo (2013) e Guindani e et al (2012) sobre orgamento empresarial, suas
vantagens e limitacdes e etapas do processo orcamentario.

Sobre o ponto de vista de Casarin e Casarin (2012) a pesquisa quanto a sua natureza
pode ser considerada como uma pesquisa basica, pois se trata de uma averiguacdo sem
compromisso com uma aplicacdo imediata e pratica, busca desenvolver uma investigacao cujo
objetivo é o conhecimento cientifico. Assim, para Barros, Lehfeld (2007, p.93) a pesquisa
basica, também conhecida como pesquisa pura, “tem por finalidade o ‘conhecer por
conhecer’; € uma especulacdo mental a respeito de determinados fatos. E ainda chamada
‘pesquisa teorica’. Esse tipo de pesquisa ndo implica, em um primeiro momento, acao
interventiva nem transformacao da realidade social. ”

Quanto a sua abordagem a pesquisa pode ser classificada como uma pesquisa
qualitativa visto que “explora uma metodologia predominantemente descritiva, deixando em
segundo plano modelos matematicos e estatisticos” Casarin, Casarin (2012, p. 32). Desse
modo, Mascarenhas (2012) afirma que a pesquisa qualitativa € utilizada quando se deseja
descrever o objeto de estudo de modo aprofundado.

Em relacdo aos seus objetivos, essa averiguacdo pode ser vista como uma pesquisa
exploratdria em virtude de se tratar de uma pesquisa cujo objetivo é determinar conhecimento

sobre determinado fendmeno ou problema e que geralmente sdo utilizadas por meio de
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revisOes literarias, estudos de casos ou entrevistas com pessoas especialistas da area ou que
tenham experiéncias praticas do assunto. (CASARIN, CASARIN, 2012). Para Malhotra
(2011) a pesquisa exploratoria € um processo relativamente informal e altamente flexivel que
se beneficia pelo levantamento de dados e informacdes junto a especialistas e pessoas notorias
no assunto e através do levantamento piloto.

Quanto a seu método pode a pesquisa ser caracterizada como uma pesquisa
bibliogréafica pois, trata-se de pesquisas realizadas através de documentos escritos e registros,
materiais sobre o tema abordado, os quais ja foram escritos e produzidos em estudos
anteriores acerca do assunto por outros autores. Neste tipo de pesquisa, faz-se o uso de
artigos, teses, dissertacdes, livros. (CASARIN, CASARIN, 2012). De acordo com Malhotra
(2011) a pesquisa bibliografica possui como objetivo conhecer e analisar as principais
contribuicbes tedricas existentes sobre o tema ou problema pesquisado, através do
levantamento de conhecimento obtido, analisando e investigando tais informagdes para
auxilio na explicacdo do problema de sua investigacao.

O presente artigo trata-se de uma pesquisa bibliograficade dados secundarios, obtidos
através de livros da biblioteca presencial e virtual da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
do Alto S&o Francisco e de teses, dissertacdes localizadas na internet e em sites de instituicoes
académicas.De acordo com Kloter, Armstrong (2015, p. 115) dados secundarios “consistem
em informacdes que ja existem em outro lugar e foram coletadas para outra finalidade”,
podendo ser obtidos de modo mais rapido, facil e econémico, além de obtencdo de
informacBes que ndo estariam disponiveis a organizacdo ou que ela ndo conseguiria coletar
sozinha.

Todo estudo em determinado tema é visto como potencial objeto de investigacdo e/ou
conhecimento para demais pesquisadores. Desse modo é necessaria uma descricdo do método
utilizado, ferramentas e tipos de pesquisas utilizados para consolidacdo da pesquisa. Assim é
atraveés da metodologia discutida nessa se¢@o que serdo obtidos os dados e informacdes para a

analise e discussdo dos resultados da investigacéo, topico abordado na préxima secéo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Em um mercado altamente competitivo, a necessidade de uma eficiente gestdo dos
recursos financeiros pode se tornar o diferencial de uma organizacdo dentro do seu mercado

atuante, uma vez que segundo Palmeira, Bittencourt (2012) a administracdo financeira trata-se
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da gestdo dos recursos administrativos, através de atividades, envolvendo o planejamento,
controle e anélise objetivando o lucro e maximizag&o das riquezas.

Desse modo, com a geracdo do lucro e caixa a organizacdo consegue gerir resultados
econémicos, financeiros, remunerar acionistas e cumprir suas obrigacdes, conforme ressalta
Hoji (2012). Isso faz com que a organizacdo tenha disponivel reserva financeiras para
aplicacdo em outras areas da empresa, como treinamentos, capacitacdo de colaboradores,
investimentos, melhorias, reformas, para que possa buscar a melhoria de seu desempenho no
mercado.

Para se obter uma boa gestdo dos recursos financeiros é necessario a colaboracdo da
empresa como um todo, inclusive a dos socios por meio de suas retiradas. O controle dos
documentos, compliance, fluxo de caixa e investimentos, e uma gestdo organizada e eficiente
auxiliam na tomada de decisdes gerenciais, visando o desenvolvimento da instituicdo e evita
falhas, principalmente financeiras, uma vez que toda tomada de deciséo tem o envolvimento
de recursos financeiros.

Todo administrador deve adquirir seus conhecimentos durante sua formacao
profissional, conhecer suas funcdes e aplicabilidades, pois segundo Rosa (2013) os principais
problemas ocorridos na area de financas sdo oriundos da méa gestdo financeira, que nédo
compreende conceitos e calculos financeiros, ndo ha organizacdo e ndo realizam uma boa
politica de integracdo de vendas. Contudo conhecer, ter habilidades e técnicas é necessario, de
acordo com Loures Junior (2010) é fundamental a implantacdo de um sistema eficaz e
eficientes com informac6es de dados reais e adequados, para que 0 mesmo auxilie o gestor em
suas decisBes. Torna-se dificil para os empreendedores tomada de decisbes mais assertivas
sem embasamento concreto de seus planejamentos financeiros e orcamentarios.

Uma tomada de decisdo errbnea no planejamento orcamentario e estratégico podem
acarretar prejuizos ndo apenas a empresas e s0cios, como também o surgimento de fatores que
afetem a sociedade e comunidade em geral, por meio de fatores econémicos e sociais. A
empresa € criada para obtencdo de lucros e maximizacgdo de riquezas ao longo do tempo,
assim conforme Neto (2011) o planejamento or¢camentéario é fundamental no desenvolvimento
das metas e objetivos focados na obtencéo de resultados.

O alcance do lucro e desenvolvimento empresarial estd vinculado a ferramentas que
fornecem dados, controlam e verificam o processo e que estdo ligadas a estratégia pré-
definida no orgcamento e planejamento conforme a realidade da empresa. Isso pois, 0
planejamento estratégico junto a analise ambiental institucional proporciona ao negdécio o

acompanhamento processual e a gestéo sistémica do mesmo.
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A concretizagdo do lucro se d& por meio das vendas de produtos e/ou servicos. Desse
modo a empresa deve conhecer seu processo produtivo, pois necessitam de dados do mesmo,
como seu custo de producdo, matéria-prima, impostos, para a formulacdo de seu prego de
venda e consequentemente seu planejamento estratégico financeiro e compreender também
suas pecas orcamentarias financeiras, porque segundo Bazzi (2016) estas facilitam o processo
de tomada de decisdes devido a se tratar de informacdes de disponibilidade financeira da

empresa.
CONSIDERACOES FINAIS

Em um mercado acirrado e volatil é de utilidade que o gestor da instituicdo possua
uma visao futura, com dados e informac0es reais, para suas tomadas de decisdes se tornarem
cada vez mais assertivas e precisas. O orcamento empresarial possibilita ao administrador
estimulacdo de pensar adiante e devido a ser uma ferramenta que evidencia o todo, facilita na
coordenacao, e execucdo do plano orcamentario, além de possibilitar ao gestor uma tomada de
decisdo rapida, pois Padozeve (2012) relata que uma das vantagens do orcamento empresarial
é facilitar analise do desempenho da empresa, devido a comparacgdo dos resultados alcangados
com as previsdes do orcamento.

Nédo existe uma ferramenta financeira que sozinha traga lucros imediatos a uma
instituicdo. O lucro e a maximizagdo das riquezas da empresa provém de uma boa e eficiente
gestdo financeira. A necessidade de dados e informagdes é extremamente importante, contudo
quando ndo se ha um projeto ou um planejamento com objetivos bem definidos e metas a
serem alcancadas a situacao torna-se desafiadora e complicada.

Desse modo o orcamento financeiro evidencia sua importancia na administracao,
definicdo de metas, controle da organizagéo, estabelecimento de uma visdo complexa da
instituicdo como um todo. Além disso, o planejamento e orgcamento empresarial permite uma
visdo futura dos cendrios econdmicos, financeiros, fiscais, contabeis nas tomadas de decisdes.
No ambito financeiro, relata a instituicdo seu rendimento financeiro, suas possibilidades de
investimento, e vinculados ao plano de venda e producdo, qual sua projecdo de lucros e
maximizacao da empresa a curto, médio e longo prazo.

Uma organizagdo depende de um bom planejamento para existir, pois necessita
conhecer o mercado inserido e garantir a sobrevivéncia da mesma. A sobrevivéncia somente é

conquistada quando se consegue tomar decisdes assertivas, principalmente de cunho
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financeiro, pois todas as medidas e a¢Oes implementadas, necessitam de recursos financeiros.
E da integracéo de todas as areas que uma empresa sobrevive.

As decisdes financeiras para serem tomadas precisam de um administrador que
consiga interpretar e entender todos os dados financeiros, como ferramentas, conceitos de
custos, gastos, investimentos, como também o método a ser seguido para o alcance de seus
objetivos. Mas é necessario também que o administrador financeiro conhega 0s demais
orcamentos da empresa, como producdo, vendas, custos; pois segundo Hoji (2012) os
orcamentos sdo embasados no or¢camento de vendas, sendo esta sua principal fonte de lucro.

A limitacdo do estudo, que se trata da ndo realizacdo do levantamento de campo, ndo
permitiu o alcance de mais dados e informacdes precisos e aprofundados sobre o tema. Com
as limitacdes deste estudo, indica-se um aprofundamento da investigacdo em campo, a futuros
e presentes pesquisadores, em empresas que utilizam e também as que ndo utilizam a

ferramenta do orgamento empresarial nas suas tomadas de decisfes financeiras.
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