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RESUMO

Neste artigo, sao discutidos aspectos tedricosioglados a gestdo nas pequenas propriedades
rurais. O mesmo se justifica considerando que hadgs deficiéncias na gestdo das empresas
rurais devido a falta de controle, planejamentagamizacdo. A gestdo nos empreendimentos

rurais é de suma importancia, tendo em vista quaessnos devem devolver suas atividades de

maneira rentavel, atendendo as exigéncias do neréesim, para que se possa alcancar isto,

faz-se necesséria a aplicacdo de algumas ferrasnadainistrativas na gestdo do negocio. Para

gue a pequena propriedade rural prospere € prgas@ mesma seja vista como uma empresa,

no qual sdo adotados os critérios e principiodligiedo pertinentes.

Palavras-chavegestao, pequenas propriedades rurais, administraczo
ABSTRACT

In this article, theoretical aspects related to agg@ment in small rural properties are discussed.
The same is justified considering that there argom@eficiencies in the management of rural
enterprises due to lack of control, planning arghorzation. Management in rural enterprises is
of the utmost importance, given that they mustrretheir activities in a profitable way, taking
into account the demands of the market. Thus, deroto achieve this, it is necessary to apply
some administrative tools in the management obtisness. In order for small rural property to
prosper, it must be seen as a business, in wheleriteria and principles that are relevant to it
are adopted.

Keywords: management, small rural properties, rural managemen

INTRODUCAO

Conforme Silva e Buss (2011) o sucesso do pequapoeendimento rural esta cada vez
mais relacionado ao seu envolvimento com o ambibmteegdcios e sua capacidade de explorar
ao maximo seus recursos. Contudo, verifica-se gugrhndes deficiéncias na gestdo destas

empresas devido a falta de controle, planejamentorganizacdo. Batalha (200Bpud
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Froemming e Patias (2009) complementa dizendo queaior problema entre os pequenos
produtores rurais esta na obtencdo de informag8enaheira rapida e pratica. Normalmente o
produtor ndo acompanha a evolucdo do mercado #eaacées de habitos de consumo. Com
isso, ele trabalha a partir da sua atividade, ceenesta estivesse separada dos demais segmentos.

J& Uecker, Uecker e Braun (2005) afirmam que empd¢s passados, o dominio das
técnicas agropecuarias era suficiente para mantgrodutividade num nivel aceitavel,
proporcionando uma lucratividade atraente ao povduftualmente, com a abertura dos
mercados e o0 acirramento da concorréncia intenealadade € bem diferente. J& ndo basta so
produzir, € necessario saber o que, como e quamdluzr e principalmente, como e quando
vender.

Neste cenario, a gestdo nas pequenas propriedadessé de suma importancia, tendo em
vista que as mesmas devem devolver suas atividddemaneira rentavel, atendendo as
exigéncias do mercado. Assim, para que se posaacaicisto, faz-se necessaria a aplicacédo de

algumas ferramentas administrativas na gestéo giacice

1. DESENVOLVIMENTO

2.1 Abordagem sistémica da Administragédo

Segundo Chiavenato (2014) a palavra administragadodo latimad (direcéo, tendéncia
para) eminister(subordinacéo ou obediéncia) se referindo a agpederealiza uma funcdo sob o
comando de outrem, isto é, aquele que presta witeer outro. Contudo, ainda conforme o

autor, a palavra administracao sofreu uma radiaakformacéo em seu significado original.

A tarefa da administracdo passou a ser a de definibjetivos da organizacéo e
transforma-los em acdo organizacional por meio ldaefamento, organizacao,
direcdo e controle dos esforgos realizados em tasl@eas e em todos o0s niveis
da organizagdo, a fim de alcancar tais objetivosndaeira mais adequada a
situagdo e garantir a competitividade em um mundonedgdécios altamente
concorrencial e complexo. (CHIAVENATO, 2014, p. 11)

Sobral e Peci (2013) conceituam administragcdo camoprocesso de coordenacédo do
trabalho dos membros da organizagédo e de alocaggicedursos organizacionais para alcancar

o0s objetivos estabelecidos de um modo eficienfeaze
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Para Lourenzani e Filho (2009) a abordagem sistgda administragcdo surge como uma
nova forma de pensar a respeito da administracdaseorganizacbes. Nesse novo aspecto,
considera-se que o desempenho de um sistema dependemo ele se relaciona com o
ambiente, transferindo a antiga visdo voltada &eentos fundamentais para uma otica voltada
para o todo. A abordagem sistémica interessa-sg @maijuntar os elementos constituintes do
sistema do que em os separar.

Conforme Chiavenato (2014) o sistema é um conjdetgartes interdependentes que
funcionam como uma totalidade visando algum prapo3da Kasper (2000) define sistema como
um conjunto de entidades ou elementos unidos pguna forma de interacdo ou
interdependéncia regular, que forma um todo integra

Os autores Lourenzani e Filho (2009) afirmam guesistema pode ser representado por
uma organizacao que compreende as seguintes partgadaifput), processo, saidaltpu) e
realimentacdo de informacate€dback As entradas compreendem os elementos ou recursos
fisicos elou abstratos que o sistema importa oebeeco meio ambiente. Todo sistema tem
processos que interligam os componentes e tranaforas elementos de entrada em resultados
(outputg. Desta maneira, a saida é o resultado final daaggo de um sistema. A realimentacao
de informagcdo € um mecanismo segundo o qual unta gas reacdes, respostas ou efeitos da
saida do sistema retorna a ele. Tal mecanismo teanaateristicas de reforcar ou modificar o
sistema. (LOURENZANI; FILHO, 2009).

Segundo Lourenzani e Filho (2009) frequentemergegdministradores ao se depararem
com problemas agem de modo “reacionista” ou “caigatpelo evento”. Ou seja, 0 primeiro
instinto € reagir a uma dada situacao; um problsunge e é consertado, logo outro aparece e
assim por diante. Esse processo torna mais difstiir um passo, visualizar todo o cenario que
se tem e verificar os padrbes de comportamentanags idos eventos individuais. “Quando se
olha para um grupo de eventos individuais, assimocpara conexdes e interacdes acerca desses
eventos, tem-se um sistema”. (LOURENZANI; FILHOQ20p. 84).

Conforme Kasper (2000) o pensamento sistémicoreresie® a uma nova estrutura
conceitual ou quadro de referéncia do processoetsgmento, fundada em uma concepcao
essencialmente processual e dindmica da realidaje, ao nivel da natureza, sociedade e

construcdo do conhecimento. Para ao autor, enqogmeasamento tradicional focaliza a anélise
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das partes, o pensamento sistémico busca obtesa$na partir da totalidade das interagdes das
partes relevantes para a existéncia do todo.

Lourezanzi e Filho (2009) corroboram essa ideiaordp que para os pesquisadores da
area do pensamento sistémico, a maioria dos prasleme ocorrem s6 podem ser entendidos e
solucionados em sua totalidade quando examina-seteaacOes entre suas partes, ou seja, O
sistema como um todo.

Araujo (2003) afirma que é fundamental compreemdempreendimento rural dentro de
uma visao de sistema que engloba os setores deswsirantes da porteira”, “dentro da
porteira” e “apds a porteira”. Os setores “antespdeteira” sdo compostos basicamente por
fornecedores de insumos e servicos como maquingdementos, defensivos, fertilizantes,
corretivos, sementes, tecnologia e financiamermentro da porteira” se refere a um conjunto de
atividades que sdo desenvolvidas dentro das uridadelutivas como, por exemplo, preparo e
manejo dos solos, tratos culturais, irrigacdo, eitdhe criacdes. O “apds a porteira” engloba as
atividades de armazenamento, beneficiamento, indlisicdo, embalagens, distribuicdo,
consumo de produtos alimentasgs (ARAUJO, 2003).

2.2 Administragéo Rural

Conforme Salume, Silva e Christo (2015) entre agrdbs ramos da Administracao
surgiu a Administracdo Rural que tem como intuitterdar por meio de suas teorias e
ferramentas o0 gerenciamento da empresa agricadmdasmaior dinamicidade para se obter
resultados favoraveis a conducao da propriedadé rur

Hoffmann (1987) define a administracdo rural conaéacia administrativa voltada para

0 ramo agricola, que se destina ao maior aproveittordas aptiddes humanas para o campo.

A administragcdo em sua aplicacdo rural surge, jpahmente, pela combinagéo
dos fatores de produgdo que estdo intimamentedsyad proprio conceito de
atividade administrativa empreséria: capital, inesntecnologia e méo de obra.
Assim, para a eficiéncia da gestdo desses fat@esraducido na propriedade
rural, & importante que as fun¢des béasicas da &traitho: planejar, organizar,
dirigir e controlar sejam elaboradas e executadds produtor para éxito nos
resultados desejados. (SALUME, SILVA, CHRISTO; 204577 e 78).

Nantes e Scarpelli (2001), ao analisarem a didads no que se refere a gestao, sugerem
trés classificacdbes de empreendimentos rurais: esmgimento rural tradicional,

empreendimento rural em transicdo e empreendinrenab moderno. O empreendimento rural
275



Revista Académica Conecta FASF 2(1):272-285, 2017

tradicional se caracteriza pela adocdo de equip@asmeagricolas rudimentares, sendo sua
estrutura organizacional familiar e inflexivel. @opesso de tomada de decisbes € empirico
estando estas sujeitas a alto grau de incertezalodev falta de processos de controle e
planejamento. J& no empreendimento rural em t@msigd a adogcdo de algumas técnicas
produtivas e administrativas pois, a preocupacdo amivel de exigéncia do mercado é mais
acentuada. Isto gera maior nivel de competitividadmédio e longo prazo. Neste tipo de
empreendimento, o produtor rural possui maior ddpde gerencial e os processos de controle
utilizados auxiliam na tomada de decisdo. Aindancd os autores, o empreendimento rural
moderno € aquele que esta alinhado com a demandaedmdo consumidor externo ou o
mercado interno mais exigente. Este alinhamentoaddm flexibilidade maior para os ajustes
necessarios as novas demandas do mercado. Esteadiprento apresenta equilibrio entre seus
aspectos de capacitacdo gerencial, adequacaodgmeoe desempenho econdmico. Além disso,
utilizam recursos oferecidos por centros de peagelim muitos casos, 0S processos de gestao
sao informatizados. (NANTES E SCARPELLI; 2001).

Para Nantes e Scarpelli (2001) a administracdal rar considerada uma area do
conhecimento fundamental para auxiliar a transtiggam empreendimento rural tradicional para
um empreendimento rural moderno.

De acordo com Santos, Marion e Cegaste (2008) asd#s relacionadas ao que
produzir, quanto, quando e como sao ac¢oes de rempiidade do administrador rural. Faz parte
também do seu trabalho avaliar os resultados. qeras acdes sejam eficazes, o administrador
deve conhecer os fatores que afetam os resultado®micos, que sdo de natureza externa e
interna.

Santos e Marion (1996)pud Lourenzani e Filho (2009) dizem que, os fatoregreos
como preco dos produtos, clima e politicas agricajaresentam carater incontrolavel por parte
do administrador. Contudo, € preciso conhecé-los gae se possa tomar decisdes ajustaveis as
condicOes favoraveis e desfavoraveis. Os fatoresnios, como aqueles ligados aos recursos
humanos, planejamento da producdo, recursos fimaace planejamento de marketing séo

diretamente controlados pelo administrador atraeésprocedimentos gerenciais.

Lidar com essa complexidade de fun¢cbes concomitartte exige capacitagcbes
gerenciais, ausentes na maioria dos produtoress raraconsequentemente, em
suas organiza¢Bes. Uma das principais razfes déssddade € a falta de uma
visdo sistémica do empreendimento rural. (LOURENZANLHO, 2009, p. 87).
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Nesse contexto, o administrador rural deve estrteide que quanto maior for o seu
conhecimento sobre a estrutura, o funcionamentenddade e os fatores de producédo, maiores
serdo as possibilidades de se melhorar seus @ssiltacondmicos. (SANTOS, MARION,
CEGASTE, 2008).

Os autores Lourenzani e Filho (2009) afirmam q@estdo de uma empresa rural € um
processo de tomada de decisdo que avalia a alochgsiaecursos escassos em diversas
possibilidades produtivas, dentro de um ambientésdes e incertezas, algo tdo caracteristico do
setor agricola. “Independentemente de seu tamangerenciamento da propriedade rural € um
dos fatores indispensaveis para alcancar o deseme&oito sustentavel da propriedade como um
todo”. (LOURENZANI, FILHO; 2009, p. 75).

2.3 Ferramentas de gestdo para os pequenos empreenentos rurais

Segundo Lourenzani e Filho (2009) cabe ao admadstr rural encontrar meios para
responder as questfes essenciais do seu negocmaomre produzir, quanto, como, quando e
para quem produzir. Essas e outras respostas pmeteencontradas adotando-se ferramentas que

dao suporte a gestéo, a saber:

2.3.1 Planejamento da producao

O planejamento e o controle da producdo tém comuotongerenciar as atividades da
operacao produtiva de modo a atender as necessidadmnsumidor, ou seja, procura conciliar
o fornecimento de bens e servigos com sua dem@r@alRENZANI; FILHO, 2009).

Para Scarpelli (2001) o planejamento e o conttalproducao podem ser compreendidos
como um sistema de informagdo onde os dados obtplmEessados e avaliados geram
informacdes que possibilitam a tomada de decisbastq aos objetivos, metas e acdes de longo,
médio e curto prazos.

Desta forma, o planejamento busca responder agmgegquestdes:

* O que produzir?
Conforme Lourenzani e Filho (2009) trata-se da sderide quais produtos, ou a

combinacédo deles, serdo produzidos, tendo em aesstacursos disponiveis e o retorno que se
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deseja. Para isso, é necessério considerar tr@veiarque sdo fundamentais: restritividade dos
recursos (solo, relevo, agua, temperatura, insutaosplogia, mao de obra e capital), condi¢cdes
de mercado impostas (escala de producéo, integ@agamercado, concorréncia e pregos) e
necessidade de producao para o autoconsumo.

* Quanto produzir?

Segundo Scarpelli (2001), vinculada a decisdo doproduzir e as restricbes impostas
pelo mercado e pelo autoconsumo, essa questdorgragiinir o que produzir (minimo
economicamente aceitavel), a area disponivel (maxmossivel) e a demanda (quantidade
recomendavel ou contratada). Além disso, deve-sasiderar a quantidade minima
economicamente viavel de cada produto. (LOURENZANILHO, 2009).

* Quando produzir?

De acordo com Lourenzani e Filho (2009) entre @scyais requisitos para se alcancar
canais de comercializagdo mais dindmicos estandiatento, sem falhas, das encomendas. Para
tanto, se faz necessario considerar o tempo deipfiodde cada atividade, além dos imprevistos
inerentes ao processo produtivo. “Isso implica acadd de técnicas de gerenciamento que
controlem cada etapa do processo, consideranddicigjnos riscos das variacdes climaticas
existentes” (LOURENZANI; FILHO, 2009, p. 77).

e Como produzir?

Segundo Lourenzani e Filho (2009), refere-se aepgveracional da atividade gerencial.

Identificado o trinbmio o que/quanto e quando prigduleve-se entdo definir quais tarefas serao

realizadas, como realiza-las, com quais recurgws gual local executa-las.

2.3.2 Gestao financeira e de custos

Lourenzani e Filho (2009) afirmam que para enfrentanovos desafios impostos pelo
mercado, os produtores rurais devem adotar sisteagpszes de apurar 0s custos, possibilitando

a tomada de deciséo de forma eficaz e segura.

A administracéo dos recursos financeiros e orgadmestde um estabelecimento
rural tem por objetivo avaliar a viabilidade dosdstimentos produtivos diante
dos recursos disponiveis. Informagfes a respegorelzeitas e das despesas da
empresa devem ser identificadas, analisadas epiiatadas para facilitar a
escolha entre alternativas de producdo mais ViafeBURENZANI; FILHO,
2009, p. 77).
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Para tanto, é preciso que se tenha um registenssico das informacdes contabeis e ndo
contdbeis do empreendimento. Evidentemente, o deasofisticacdo e complexidade desses
registros deve ser compativel com o tamanho e @ désdesenvolvimento do estabelecimento.
Assim, mesmo pequenos estabelecimentos, que dispégroucos recursos, devem, no minimo,
coletar as informacgdes sobre as receitas e asssspgdesmo que manualmente, tais registros
subsidiaréo decisbes mais consistentes em compatagd aquelas tomadas de modo intuitivo.
(LOURENZANI; FILHO, 2009).

2.3.3 Gestao da qualidade

Conforme Toledo (2001), a qualidade de um produtdepser definida como uma
propriedade que sintetiza multiplos atributos dudpto que determinam o grau de satisfacdo do
cliente. Assim, no caso dos produtos agricolas,ualidpde pode ser vista por meio da
combinacdo de caracteristicas e atributos subgtiemo sabor, aparéncia, embalagem, higiene,
textura, composicao, valor nutricional, belezagtest, marcaetc (LOURENZANI; FILHO,
2009).

Os autores ainda afirmam que garantir a qualidade pdodutos significa desenvolver
mecanismos internos a propriedade como rotinaspedamentos e mentalidades, voltados a
obtencdo de produtos com um conjunto minimo dectaniaticas e atributos. Para tanto,
principios de higiene e limpeza, organizacao e paaticas de producdo devem ser adotados.

Na producao agropecuaria, 0s seguintes fatoreseaypem-se como determinantes para o
desenvolvimento de sistemas de gestdo da qualidaaiendimento a necessidade dos clientes,
0s requisitos de qualidade impostos pelo mercadegslacdo vigente e as exigéncias de
certificacdo. “ A implementacdo desses sistemagéécgndicdo para a rastreabilidade dos
produtos, a seguranca do alimento e do produto egréficacdo de origem e qualidade”.
(LOURENZANI; FILHO, 2009, p. 79).

2.3.4Marketing
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Kotler (2000) definamarketingcomo um processo social e de gestao no qual dwbgie
grupos obtém o que necessitam e querem atravésagaa; oferta, troca de produtos e valores

com 0s outros.

A administracdo do mercado é uma éarea importamssientro do processo

gerencial do empreendimento rural. Essa atividadauixiliar nas decisées que se
deve tomar sobre a producdo ‘dentro da porteira&d eomercializacdo dos

produtos no mercado; ou seja, quais segmentoschosidle mercado vai atender
e qual conjunto de produtos que vai oferecer. "WRENZANI; FILHO, 2009,

p. 79).

Conforme Bittencourt (2002) citado por Lourenzarkiko (2009), no caso do pequeno
estabelecimento rural, deve ser priorizada a p@alde produtos de maior valor agregado como,
por exemplo, aqueles provenientes da agroindugtagio, da agroecologia ou da producéo
organica. Para Lourenzani e Filho (2009) trata-eeutha clara sugestdo de estratégia de

marketingpara os pequenos estabelecimentos rurais.
2.3.5 Comercializagao

A comercializagdo pode ser definida como a trocabeles e servicos entre agentes
econdmicos. Como frutos dessas trocas, 0s agdstaam as transacoes, as quais fundamentam
o funcionamento do sistema econdmico. (ZYLBERSZTAR009 apud LOURENZANI;
FILHO, 2009).

Para Brandt (1980) o sistema de comercializacdic@grpode ser considerado como um
mecanismo primario para a coordenacdo das atisdddeproducao, distribuicdo e consumo.
Através deste mecanismo, quanto maior a coordenagffe@ os componentes do sistema,
menores serdo os custos de transacao de cadaesn del

Considerando o setor de frutas, legumes e verdsegsindo Lourenzani e Filho (2009),
devido a exigéncia do consumidor pelo menor preconethor qualidade, os canais de
comercializacdo estdo abandonando o mercspotpara adotar uma estrutura hibrida,
estabelecendo uma relacdo direta com o produtostaDenaneira, novos métodos de

comercializacdo tém sido adotados entre os agrieglte seus compradores (agroindustrias e

1 A palavraspot— ponto, em inglés — é empregada em economiagoatiicar um tipo de mercado cujas transacées
se resolvem em um Unico instante de tempo. Por@remuando vamos a feira, compramos e pagamosdumia
de laranjas, estamos realizando uma transacgéo tiggs&ventualmente, poderemos retornar ao mesmdedor,
na semana seguinte, e comprar mais algumas larangs a transacdo resolveu-se naquele instantenagot
(AZEVEDO, 2001, p. 71).
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outros canais de distribuicdo) como, por exempoperacao, contratos com clausulas de risco

de precos, percentuais sobre os precos médiogida etc.

2.4 Planejamento nas pequenas propriedades rurais

Vilckas e Nantes (2009) definem planejamento conmme processo consciente e
sisteméatico de tomada de decisdes sobre objethaitvidades que uma pessoa, um grupo ou
unidade de trabalho buscard no futuro. Para osremjt® planejamento tem como base,
fundamentalmente, a alocacao de recursos escamsosepatingir determinados objetivos.

Conforme Oliveira (2012), considerando os nivegénquicos, € possivel se distinguir
trés tipos de planejamento:

* Planejamento estratégico

O planejamento estratégico, normalmente, € de negpdidade dos niveis mais altos da
empresa e diz respeito tanto a formulacdo de wbfetijuanto a selecdo de cursos de acédo —
estratégias — que deveram ser seguidos para ssalidagdo, levando-se em consideracdo as
condicbes externas e internas a empresa e suac@wolesperada. Trata-se do processo
administrativo que proporciona sustentacdo metgilcddpara estabelecer a melhor direcdo a ser
seguida pela empresa, visando ao otimizado graimtdeacdo com os fatores externos — néo
controlaveis — atuando de maneira inovadora eafitéada. (OLIVEIRA, 2012).

Segundo Barreto (2010), o planejamento estratégiemuele que define os rumos da
empresa, considerando seus objetivos e metas. @engw as decisdes orientadas para o seu
futuro analisando as condi¢cdes da empresa e doadwr@s oportunidades e ameacas do
ambiente, os pontos fortes e fracos da empresabero sua capacidade estratégica.

* Planejamento tético

Desenvolvido pelos niveis organizacionais interduéol$s, o planejamento tatico tem
como principal finalidade a utilizacdo eficientesdecursos disponiveis para a consolidacdo de
objetivos previamente fixados, seguindo uma egfiatgredeterminada, assim como as politicas
gue orientam o processo decisorio da empresa. ¥isdimizacdo de determinada area de
resultado e ndo a empresa como um todo. (OLIVEIRAR).

* Planejamento operacional
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“Planejamento operacional € a formalizacdo, pralongnte através de documentos
escritos, das metodologias de desenvolvimento dementacdo de resultados especificos a
serem alcancados pelas areas funcionais da empf@saVEIRA, 2012, p. 19). Ainda conforme
o autor, normalmente, o planejamento operacionalaborado pelos niveis organizacionais
inferiores, com foco basico nas atividades do dimala empresa.

Conforme Barreto (2010), o planejamento estratégieve ser empregado dentro das
pequenas propriedades rurais visando a definicaordebjetivo a longo prazo. No que tange ao
planejamento tético, Oliszeski (2011) afirma qugestor rural deve tomar decisdes que incluem,
dentre outras, a utilizacdo ou ndo de maquinaricoetratacdo de mao de obra. J& no
planejamento operacional, os agricultores devensiderar os aspectos ligados ao uso da terra
como o que plantar, em qual época do ano, quaetida®r plantada, programas de trabatho
(BARRETO, 2010).

2. CONCLUSAO

Entende-se por Administracdo o conjunto de procesg® envolvem planejamento,
organizacao, direcdo e controle dos recursos adrse atingir os objetivos. Dentre as diversas
areas da Administracdo, encontra-se a Administré&@@l que tem como foco a gestdo dos
empreendimentos rurais, sejam eles de grande aepegporte.

Cada dia mais, percebe-se a necessidade de osesmdedores rurais voltarem seus olhos
para as demandas do mercado, os acontecimentogafeiaen direta ou indiretamente seus
negécios e com isso investirem na gestdo do engireento como forma de estratégia de
sobrevivéncia na atividade. Para tanto, o planejonga producédo deve ser adotado bem como
as ferramentas voltadas para a areas financeiramal&keting e comercializagdo. Essas
ferramentas contribuem sobremaneira no processmuila de decisdes na propriedade rural.

Para que o pequeno empreendimento rural prospeigefaecessario que 0 mesmo seja
visto como uma empresa, no qual sdo adotadostésiasie principios que lhe séo pertinentes.
Evidentemente, as propriedades rurais possuencylaridades que nado devem ser ignoradas
como, por exemplo, os recursos disponiveis, asictesl climaticas que interferem na producéao,
o tempo entre a producdo propriamente dita e cceasumo, sazonalidaddc. Nao obstante,

isso ndo impede que boas praticas de gestdo sdptadas na propriedade. Pelo contrario, elas
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contribuem para que essas e outras particularidadesgerem tanto impacto nas atividades
desenvolvidas.

Os pequenos agricultores devem agregar valoreassgodutos, sendo a industrializacéo
uma boa opcédo. Agregando valor aos produtos, oufmpgodera vende-los a um preco mais
competitivo além de aumentar suas opcdes de merddas para isso, € importante que 0s
agricultores busquem o conhecimento seja atraveud®s, palestras, 6rgdos de apoio, 6rgaos
fiscalizadores, entre outros. Além disso, o comheoio contribui também na reducdo das

incertezas inerentes a atividade.
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